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Programme

Théme principal : Les fondamentaux du processus budgétaire

Introduction : finalités, principes et limites du processus budgétaire (3h)

Budget des ventes et techniques de prévision des ventes (15h):

- Les différentes approches mobilisées pour I'élaboration des prévisions des ventes

- Les prévisions des ventes et I'analyse tendancielle

- Les prévisions des ventes en présence de phénomeénes de saisonnalité : prévisions basées sur la tendance et les coefficients
saisonniers

- Les prévisions en milieu incertain (loi normale).
Budget de la production et techniques de prévision de la production (9h) :

- Les enjeux de I'optimisation de la production

- La détermination d'un programme de production optimal en présence de deux produits : forme canonique, représentation
graphique

- La détermination d'un programme de production optimal dans le cas d'un facteur rare de production
- La détermination d'un programme de production optimal et la méthode du simplexe

- L'ordonnancement de la production : PERT, METRA, GANTT
Budget des approvisionnements et techniques de prévision des approvisionnements (9h):

- Les enjeux de la gestion des approvisionnements et des stocks

- Les trois grandes catégories de co(ts liés a la gestion des stocks et des approvisionnements ( co(t de lancement, co(it de
possession et colt de rupture)

- La gestion des stocks d'alerte, de sécurité
- Les méthodes de suivi de stocks ( 20-80 (Pareto), ABC)

- Le modeéle de Wilson et ses adaptations ( modéle de Wilson intégrant un stock de sécurité, modéle de Wilson en présence de tarifs
dégressifs, modéle de Wilson avec pénurie)

- La budgétisation des approvisionnements
Le processus budgétaire : synthése : articulation des différents budgets, particularités des budgets des services généraux, les
principes de la méthode BBZ ( Budget Base Zéro), les difficultés liées a la mise en oeuvre du processus budgétaire (3h)



Objectifs : aptitudes et compétences
Objectifs :

Comprendre l'articulation contréle de gestion et processus budgétaire ;
Connaitre les différentes étapes de la démarche prévisionnelle, en comprendre les finalités et les limites ;

Maitriser les différentes méthodes permettant I'élaboration des 3 principaux budgets opérationnels (budget des ventes, budget des
approvisionnements, budget de la production) ;

Comprendre le role du contrdleur de gestion dans le processus budgétaire.

Compétences :
Dialoguer avec les différents responsables et I'ensemble des collaborateurs de I'entreprise dans le cadre du processus budgétaire ;

Elaborer le(s) budget(s) dont on a la responsabilité, en cohérence avec la stratégie de I'entreprise ;

Concevoir, déployer, adapter, faire vivre le processus budgétaire en tenant compte de la stratégie, de l'organisation de I'entreprise, de
ses besoins et contraintes.

Prérequis
Comptabilité et Controle de Gestion Initiation |, UE CCG101

Cet enseignement est destiné aux personnes souhaitant se spécialiser en comptabilité, contréle, audit ( CCA) ainsi qu'a I'ensemble
des professionnels souhaitant acquérir les fondamentaux du processus budgétaire dans sa phase prévisionnelle pour étre en
mesure de les utiliser et de dialoguer avec les spécialistes du domaine.

Sy ) N
Délais d'acces

Le délai d'acces a la formation correspond a la durée entre votre inscription et la date du premier cours de votre formation.
e UE du Ter semestre et UE annuelle : inscription entre mai et octobre

e UE du 2e semestre : inscription de mai jusqu'a mi-mars

Exemple : Je m'inscris le 21 juin a FPG003 (Projet personnel et professionnel : auto-orientation pédagogique). Le premier cours a lieu le
271 octobre. Le délai d'acces est donc de 4 mois.

Planning

Légende:

A1 Cours en présentiel
[ Cours 100% a distance

1A L1 Mixte: cours en présentiel et a distance

Modalités Lieux Disponibilités Prochaines sessions * Tarif indicatif
| En ligne Semestre 1 22/10/2025 De0a720 €
|| En ligne Semestre 1 Prévue en 2026-2027 De0a720€
| En ligne Semestre 1 Prévue en 2027-2028 De0a720¢€

*Selon les UEs, il est possible de s'inscrire aprés le début des cours. Votre demande sera étudiée pour finaliser votre inscription.

Modalités

Modalités pédagogiques :
Pédagogie qui combine apports académiques, études de cas basées sur des pratiques professionnelles et expérience des éleves.
Equipe pédagogique constituée pour partie de professionnels. Un espace numérique de formation (ENF) est utilisé tout au long du



Ccursus.

Modalités de validation :

Un examen d'une durée de 2h30 a 3h.
Pour valider cette UE, vous devez obtenir une note minimale de 10/20

Tarif
Mon employeur finance 720 €
Pole Emploi finance 360 €

Je finance avec le co-financement Région Salarié : 104 €

Je finance avec le co-financement Région Demandeur d'emploi : 83,20 €

Plusieurs dispositifs de financement sont possibles en fonction de votre statut et peuvent financer jusqu'a 100% de votre formation.
Salarié : Faites financer votre formation par votre employeur
Demandeur d'emploi : Faites financer votre formation par Pole emploi
Votre formation est éligible au CPF ? Financez-la avec votre CPF

Si aucun dispositif de financement ne peut étre mobilisé, nous proposons a I'éléve une prise en charge partielle de la Région Nouvelle-
Aquitaine avec un reste a charge. Ce reste a charge correspond au tarif réduit et est a destination des salariés ou demandeurs
d'emploi.

Pour plus de renseignements, consultez la page Financer mon projet formationopen_in_new ou contactez nos conseillers pour vous
accompagner pas a pas dans vos démarches.

Passerelles : lien entre certifications

LG036C77 - Bloc Comptabilité : Contréle de gestion et prise de décision en entreprise

CRNO04B20 - Bloc Comptabilité : Gestion de la performance

CC1000A - Certificat de compétence Contrdle de gestion

LP124B70 - Bloc : Contrdle de gestion - Maitrise des différentes dimensions de la gestion d'une organisation
CRNO400A - Titre RNCP Niveau 6 - Responsable comptable

LG03607A - Licence 3 Comptabilité Controle Audit

Avis des auditeurs

Les dernieres réponses a l'enquéte d'appréciation de cet enseignement :

! Fiche synthétique au format PDF

Taux de réussite

Les dernieres informations concernant le taux de réussite des unités dcenseignement composant les diplémes

! Taux de réussite


https://www-test.cnam-nouvelle-aquitaine.fr/page-site,financer-votre-projet-de-formation-hors-temps-de-travail,16
https://www-test.cnam-nouvelle-aquitaine.fr/diplome,bloc-comptabilite-controle-de-gestion-et-prise-de-decision-en-entreprise,LG036C77
https://www-test.cnam-nouvelle-aquitaine.fr/diplome,bloc-comptabilite-gestion-de-la-performance,CRN04B20
https://www-test.cnam-nouvelle-aquitaine.fr/diplome,certificat-de-competence-controle-de-gestion,CC1000A
https://www-test.cnam-nouvelle-aquitaine.fr/diplome,bloc-controle-de-gestion-maitrise-des-differentes-dimensions-de-la-gestion-d-une-organisation,LP124B70
https://www-test.cnam-nouvelle-aquitaine.fr/diplome,titre-rncp-niveau-6-responsable-comptable,CRN0400A
https://www-test.cnam-nouvelle-aquitaine.fr/diplome,licence-3-comptabilite-controle-audit,LG03607A
https://sdnf.cnam.fr/oec-files/unites/CCG102.pdf
file:///medias/uploads/indicateurs_de_resultats/taux_de_reussite_par_ue.pdf

